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CARTA DE INTENCAO

A Comunidade Académica do Campus Senador Canedo do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Goias

Prezados(as) Senhores(as),

Venho, por meio desta, manifestar formalmente minha intencdo e interesse em
concorrer ao cargo de Diretor-Geral do Campus Senador Canedo do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG), para o quadriénio 2025-2029.

Sou Paulo César de Sousa Santos, servidor publico federal com formacéo
académica compativel com o exercicio da funcdo e ampla experiéncia na gestdo
educacional. Acredito que posso contribuir de forma significativa para o fortalecimento e
desenvolvimento continuo desta Instituicao, em consonancia com as diretrizes da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e com os principios que norteiam
a Educacao Publica Federal.

Minha trajetéria no servico publico educacional inclui o exercicio de funcodes
estratégicas, sempre pautadas na ética, na responsabilidade institucional e no compromisso
com a qualidade da educacao. Iniciei minha atuacdo no IFG como Técnico de Laboratdrio na
area de Mecanica. Posteriormente, passei a atuar como docente e, ao longo dos anos,
desempenhei diversas fungdes administrativas, entre as quais destaco: Coordenador de
Curso, Chefe do Departamento de Areas Académicas (DAA), Coordenador de Interacao
Escola-Empresa e, atualmente, Gerente de Pesquisa, Pds-Graduacao e Extensdo (GEPEX).
Em todas essas fungdes, mantive como foco a exceléncia do ensino, o fortalecimento da
triade ensino-pesquisa-extensdo e a melhoria dos indices de aprendizagem dos(as)
estudantes.

Entre os valores e praticas que norteiam minha atuacao profissional, destaco:

. Compromisso com a educacao publica: Atuacdo fundamentada nos
principios  constitucionais da administragcao publica, com énfase na equidade,
na inclusdo e no desenvolvimento integral dos(as) estudantes;

* Planejamento estratégico: Experiéncia na elaboracdo, execucdo e
acompanhamento de planos de gestdo voltados a transparéncia, a inovacgao e a
melhoria da qualidade do ensino;

+ Lideranca e gestao de equipes: Valorizacdo do trabalho colaborativo, do
didlogo institucional e da promogao de ambientes participativos, inclusivos e
democraticos.

O Campus Senador Canedo, embora jovem com apenas dez anos de existéncia,

tem construido uma histéria marcada por importantes conquistas. Nos ultimos

anos, observamos avangos significativos em sua infraestrutura, com a
construcdo do Restaurante Estudantil, uma demanda histdrica da
comunidade discente; a retomada das obras dos blocos académicos; e a
edificacdo do ginasio poliesportivo, atualmente em fase de concluséo. Tais
conquistas contribuem de forma efetiva para o processo de consolidagao
do cdmpus como espaco de formacéao plena, cidada e técnica.
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E imprescindivel avancar ainda mais, preparando nossos(as) estudantes para os
desafios contemporaneos. Isso exige ndo apenas o desenvolvimento de competéncias
técnicas, mas também a formacao cidada, com énfase na compreensao critica do mundo do
trabalho, nas relagbes humanas, na responsabilidade socioambiental e no compromisso
com a transformacéao da realidade por meio da ciéncia, da cultura e da educacéo.

Com esse proposito, proponho a construgéo coletiva de uma gestao pautada nos
principios da Administracdo Publica: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, isonomia e transparéncia. Nosso trabalho sera alicercado no compromisso social,
na sustentabilidade ambiental e no respeito a diversidade humana, étnica, cultural e de
saberes. Entendo que a Diregcado-Geral do Campus deve ser conduzida por uma gestao
articulada com os diversos segmentos internos e externos a Instituicao, capaz de dialogar
com as diferentes esferas de governo e representar, com legitimidade, os interesses da
comunidade académica nos foruns institucionais e politicos. A atuacéo deve ser estratégica,
sensivel e ativa na captagéo de recursos, na valorizagdo dos(as) servidores(as) e na garantia
de condi¢des adequadas ao funcionamento pleno do campus.

Inspirado nos principios da coletividade, da inclusao, da impessoalidade e da
democracia participativa, apresento como lema de campanha:

“GESTAO PARA TODOS: UNINDO SABERES E TRANSFORMANDO FUTUROS.”

Unir saberes representa valorizar a escuta qualificada, o didlogo institucional e a
construcdo  participativa  entre  estudantes,  servidores(as),  colaboradores(as)
terceirizados(as) e a comunidade externa. Transformar futuros implica garantir que todas as
vozes estejam representadas nos processos decisorios, assegurando uma formacao critica,
cidada e de qualidade.

Por acreditar possuir as competéncias, a experiéncia e 0 compromisso exigidos para
a funcao, coloco-me a disposicdo como candidato a Diregcdo-Geral do Campus Senador
Canedo do IFG para o periodo 2025-2029. Anexo a esta Carta de Intencao, encaminho o
respectivo Plano de Gestao, construido com base na minha trajetéria institucional e nas
contribuicbes recebidas da comunidade académica. Ressalto que o documento
permanecera aberto a colaboragdes, que poderdo ser enviadas ao endereco eletronico:
paulosantoscandidato@gmail.com.

Atenciosamente,

Paulo César de Sousa Santos
Candidato a Direcao-Geral
Campus Senador Canedo - IFG

stao
ParaTodos
Unindo Saberes

Transformando Futuros!




BIODATA

Paulo César de Sousa Santos
Formacao Académica

« Ensino Médio: Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Mecéanica, pela antiga
Escola Técnica Federal de Goias, atual Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
de Goiés (IFG) - Goiania/GO.

« Graduacao: Bacharelado em Engenharia Mecéanica pela Universidade Paulista (UNIP) -
Goiania/GO.

+ Especializacao: Pds-graduacao lato sensu em Docéncia do Ensino Superior pela
Faculdade Brasileira de Educacéo e Cultura (FABEC) - Goiania/GO.

» Mestrado: Mestrado em Engenharia Mecéanica, com énfase em Fadiga de Materiais, pela
Universidade de Brasilia (UnB) - Brasilia/DF.

Experiéncia Profissional

+ 1995-2016: Apds concluir o curso técnico integrado, iniciou sua trajetéria profissional na
area industrial, na qual atuou por mais de vinte anos. Ingressou como Técnico em Mecanica
e, posteriormente, como Engenheiro Mecéanico. Exerceu fungdes como planejador e
coordenador de manutencao, além de engenheiro projetista de equipamentos industriais,
em empresas nacionais e multinacionais.

« 2016: Aprovado em concurso publico, passou a integrar o quadro efetivo do Instituto
Federal de Goias (IFG), Campus Senador Canedo, no cargo de Técnico em Laboratério na
area de Mecéanica, sendo responsavel por atividades de estruturacdo dos laboratorios do
campus.

- 2018: Aprovado em novo concurso publico, ingressou na carreira docente da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, atuando no Instituto Federal de Brasilia
(IFB), no Campus Estrutural, junto ao Curso Técnico em Manutencao Automotiva.

+ 2020: Assumiu a coordenacao do Curso Técnico em Manutencdo Automotiva do Campus
Estrutural do IFB, nas modalidades de ensino médio integrado e subsequente, sendo
responsavel pela gestdo de nove turmas de alunos, atuando na gestao do referido curso.

« 2021: Foi redistribuido para o Instituto Federal de Goiéds (IFG), sendo lotado no Campus
Senador Canedo.

+ 2022-2023: Coordenou o Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Refrigeracéo e
Climatizagdo, na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), no Campus Senador
Canedo.

- 2022: Exerceu a fungdo de Chefe do Departamento de Areas Académicas (DAA) do
Campus Senador Canedo, entre maio e outubro de 2022.

« 2024: Atuou como Coordenador de Interacdo Escola-Empresa, sendo
responsavel pelas atividades de articulacao institucional junto aos campos de
estdgio dos(as) estudantes do campus.

« 2024-2025: Desde outubro de 2024, exerce a funcédo de Gerente de

Pesquisa, Pés-Graduacao e Extensdo (GEPEX) no Campus Senador Canedo.

No exercicio dessa funcao, é responsavel pelo apoio institucional as agdes de
extensao, fomento a iniciacao cientifica, articulacao e acompanhamento de
cursos e eventos extensionistas, bem como pela gestdo das politicas de
assisténcia estudantil e pela supervisdo dos processos relacionados ao
estagio. Atua com foco na promocgéo de uma formacéao académica integrada,
critica e de qualidade.
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PLANO DE GESTAO DO PROF. PAULO
PARA O CAMPUS SENADOR CANEDO
DO IFG (2025-2029)

CONSIDERACOES INICIAIS

O presente Plano de Gestao tem por objetivo apresentar a comunidade académica do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) - Campus Senador
Canedo, as diretrizes iniciais, as propostas e as agcdes que orientam nossa candidatura a
Direcado-Geral para o quadriénio 2025-2029. Almejamos, por meio deste documento,
consolidar o trabalho que vem sendo desenvolvido, bem como implementar novas acgoes,
com base em uma gestao transparente, participativa e comprometida com os principios da
administracéo publica e da educacéo publica federal.

Ressaltamos que esta € uma versao preliminar do Plano de Gestao, aberta a escuta
ativa e ao didlogo com todos o0s segmentos que integram a comunidade académica:
discentes, docentes, técnicos(as) administrativos(as), colaboradores(as) terceirizados(as) e
representantes da comunidade externa. Acreditamos na construcgao coletiva e, porisso, este
plano sera continuamente aperfeicoado a partir das contribuicées oriundas dos espacos de
escuta e participagcéao democratica.

O documento apresenta valores, principios e entendimentos que orientam uma
proposta de gestdo coletiva, participativa, inclusiva, solidaria, democratica e
socialmente comprometida. Esta fundamentado no compromisso com a exceléncia da
educacao publica, gratuita, laica, inclusiva, de qualidade social e integrada as dimensdes do
ensino, da pesquisa, da extenséao, da inovacgao e da gestao.

Nosso propdsito é contribuir para o fortalecimento institucional do Campus Senador
Canedo e do IFG como um todo. Como enfatizado anteriormente, o plano esta aberto a
redimensionamentos e redefinicdes, a luz do debate publico com os sujeitos que compdem
e constroem cotidianamente a vida académica do campus.

As acbes aqui apresentadas abrangem dimensdes administrativas, académicas e
pedagodgicas, estruturadas a partir do diagndstico institucional resultante da vivéncia
profissional acumulada no IFG, especialmente no Campus Senador Canedo. Os objetivos que
fundamentam este Plano de Gestao sao:

Objetivo Geral

Planejar e orientar a atuacéao institucional do Campus Senador Canedo no periodo
de 2025 a 2029, a partir da analise das acdes ja realizadas e da proposicao de
reorganizacdes administrativas, académicas e pedagogicas.

Objetivos Especificos

« Reafirmar os fundamentos politicos e pedagdgicos que sustentam o
modelo institucional da Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica;

« Reconhecer e zelar pela continuidade dos aspectos positivos e dos
processos bem-sucedidos na atuacao dos diversos setores do campus;
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- |dentificar processos e situagcdes que oferecam risco ao alcance dos objetivos
institucionais;

« Propor acoes corretivas e estabelecer tramites de aprimoramento da atuacao setorial
e institucional, com vistas ao pleno cumprimento do papel social do IFG;

- Sistematizar este Plano de Gestdo como documento publico e acessivel a
comunidade académica, permitindo o acompanhamento das acdes previstas para o
quadriénio;

+ Realizar, periodicamente, o Seminario de Gestao, espaco coletivo de proposicao,
avaliacdo e deliberacdo sobre a implementacdo das acdes elencadas neste Plano.

Este Plano de Gestdo apresenta, de forma objetiva e sintética, as propostas
orientadoras da conducéao da Direcdo-Geral do Campus Senador Canedo, para o periodo de
2025 a 2029. Trata-se de um instrumento inicial, cuja consolidagcao ocorrera por meio de
discussdes coletivas, baseadas na escuta qualificada e na valorizacdo da participacéo
institucional.

A seguir, apresentamos os eixos estruturantes considerados fundamentais para a
conducao da gestao institucional, conforme elencados:

Eixos Estruturantes da Proposta de Gestao

1. Administracao

2. Ensino

3. Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagao

4. Extenséao

5. Servidores

6. Estudantes

7. Incluséo e Diversidade (Eixo Integrador: perpassando transversalmente todas as
demais dimensodes da gestao).

As propostas detalhadas de cada eixo serao apresentadas a seguir, de forma
articulada e estratégica. Ressaltamos que o Eixo Integrador: Inclusao e Diversidade sera
evidenciado ao longo do texto como diretriz transversal e orientadora de toda a proposta de
gestéo, consolidando nosso compromisso com a equidade, a pluralidade e os direitos
humanos.

1. ADMINISTRACAO

Administrar uma instituicao publica de ensino da relevancia e complexidade do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goids (IFG) exige uma postura ética,
dialogica, participativa e estrategicamente comprometida com o bem comum. Nesse
sentido, propomos uma gestao construida coletivamente, em que todos os
segmentos, servidores(as), estudantes, colaboradores(as) terceirizados(as) e
comunidade externa tenham voz ativa e se reconhegam como sujeitos
essenciais a construgcdo de um campus cada vez mais justo, eficiente,
inclusivo, sustentavel e acolhedor.

Acreditamos que a participacao efetiva da comunidade académica deve
iniciar-se no ambito da administracdo, que deve atuar de forma democratica,
transparente, planejada e aberta as contribuicoes coletivas. Para tanto, é
indispensavel estabelecer canais permanentes de escuta, dialogo
institucional e prestacdo de contas, pautados em analises conjunturais, no
reconhecimento das potencialidades e fragilidades locais e na adogao de
estratégias realistas para o enfrentamento dos desafios.
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Valorizar as pessoas em todas as instancias e dimensoes institucionais € principio
orientador de uma gestdo humanizada, eficiente e comprometida com a missdo da
educacao publica. A interacdo continua entre gestdo e comunidade académica favorece o
surgimento de criticas construtivas, sugestées inovadoras e acgdes efetivas de
aprimoramento dos servigos publicos educacionais e administrativos.

Objetivo Geral

Implementar uma gestado democratica, planejada, transparente e participativa, que
promova o envolvimento ativo da comunidade académica, o fortalecimento dos processos
administrativos, a valorizagdo humana, o respeito a diversidade, a sustentabilidade
institucional e a resolugéo coletiva dos desafios, contribuindo para o desenvolvimento
integral do Campus Senador Canedo do IFG.

Propostas e Acoes

1. Promover uma visado institucional voltada a qualidade de vida da comunidade
académica, a preservacao do Cerrado, a valorizagao da memoria, da arte e da cultura
regionais, e ao desenvolvimento educacional, cientifico e tecnolégico, com foco na
reducéo das desigualdades sociais e no fortalecimento local.

2. Consolidar e ampliar praticas de gestdo bem-sucedidas, respeitando as
especificidades das diferentes modalidades e ofertas formativas.

3. Reestruturar as rotinas de reunides entre a Direcdo-Geral e os setores institucionais,
com vistas a dinamizagao das atividades administrativas.

4. Desenvolver mecanismos de analise e avaliagéo periddica das agdes institucionais.

5. Definir metas prioritarias a partir dos estudos da Comissao Permanente de Avaliagdo
(CPA), do mapeamento de demandas sociais e do didlogo com os segmentos
institucionais.

6. Elaborar anualmente o relatdério de gestdo, como instrumento de transparéncia e
prestacao de contas.

7. Criar uma agenda permanente de reunidbes com setores, segmentos e
representacbes estudantis para acompanhamento e reavaliagdo das acodes
institucionais.

8. Criar, em conjunto com a CPA, um painel de indicadores interativos para
monitoramento da producao académica, da satisfacdo da comunidade e
da execugao orcamentaria.

9. Estimular a participacao de servidores(as), estudantes e comunidade
externa nos processos de planejamento, avaliagdo e formulacéo de
politicas institucionais.

10. Prestar apoio a criagdo e a consolidagdo do Conselho de
Representantes de Turmas e de outras representacdes estudantis.
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11. Estabelecer canais permanentes de didlogo com docentes e técnicos(as)
administrativos(as) em educacéo.

12. Implantar reunides periddicas com representantes das categorias profissionais
para discussao de pautas especificas.

13. Divulgar de forma clara e continua as atribuicdes dos setores e das funcdes
comissionadas (CDs e FGs).

14. Promover a valorizacdo e o fortalecimento do Conselho Colegiado de Campus
(CONCAMPUS).

15. Assegurar a paridade nos processos eleitorais institucionais, garantindo peso
igualitario de voto entre técnicos(as), docentes e estudantes.

16. Promover acodes formativas sobre a Lei de Acesso a Informacao e normativos
correlatos.

17. Apresentar prestacdo de contas regular e transparente das decisdes
administrativas e orgcamentarias.

18. Incentivar o debate publico sobre o uso dos recursos orgamentarios, com
participacdo ativa dos setores académicos, especialmente durante a elaboracdo do
Plano Anual de Contratagdes (PAC) e do Plano Geral de Contratagdes (PGC).

19. Alimentar regularmente o site institucional com documentos, formulérios e
informagdes administrativas.

20. Manter e estreitar parcerias interinstitucionais com 6rgdos e entidades como
ACISASC, GOINFRA, Receita Federal, Ministério Publico (estadual e federal), dentre
outros.

21. Atuar para garantir representacado do campus nos conselhos municipais de
politicas publicas nas areas de educacao, cultura, assisténcia social, meio ambiente,
saude, entre outras.

22. Estimular o envio de projetos de captacao de recursos a fundos publicos em

todas as esferas administrativas, como o FMMA e o FEMA.

23. Prosseguir com a captacdo de recursos por meio de Termos de

Ajustamento de Conduta (TAC), multas e prestagbes pecunidrias,
observando as diretrizes do Plano Local de Extenséo.

24. Manter o dialogo com as Pro-Reitorias para alinhamento normativo
e procedimental das areas de Administracao, Ensino, Pesquisa, Extenséo,
Pds-Graduacgao e Inovacgéao.

25. Buscar novas fontes de financiamento, como emendas
parlamentares, para viabilizar projetos estruturantes (ex: auditério, pista
de atletismo, estruturacéo dos laboratérios etc.).

26.  Reestruturar e fortalecer a area de gestao de pessoas, com base
nas demandas emergentes da instituicao.
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27. Promover a valorizagdo do servidor(a), estimulando a capacitagdo, o
reconhecimento profissional e a humanizacéo das relagdes de trabalho.

28. Estimular o reconhecimento e o respeito a diversidade cultural da comunidade
académica, por meio de campanhas, eventos e projetos institucionais.

29. Incentivar o projeto “Gentileza gera Gentileza”, promovendo posturas éticas e
respeitosas nas relagdes interpessoais.

30. Apoiar a criagéo de coletivos institucionais de identidade e diversidade, com
destaque para grupos historicamente marginalizados (negros/as, indigenas, mulheres,
LGBTQIA+, entre outros).

3. Promover palestras e acdes integradoras com tematicas como: Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), educacgéo sexual, prevencéo as drogas, planejamento
familiar, enfrentamento a violéncia, combate ao assédio, racismo, xenofobia e demais
formas de discriminacéo.

32. Promover campanhas mensais com base em cores e datas alusivas a saude,
cidadania e bem-estar (ex: setembro amarelo e prevencéao ao suicidio).

33.  Realizar o mapeamento da populacdo animal presente no campus (numero,
salde, comportamento).

34.  Registrar e monitorar casos de abandono, horarios e locais frequentes.

35.  Estabelecer parcerias com ONGs, zoonoses, clinicas veterinarias e faculdades de
veterinaria para atendimento, castracao e vacinagao dos animais.

36.  Apoiar campanhas educativas, feiras de adogéo, palestras, podcasts e demais
acoes de conscientizagao.

37.  Apoiar a criagédo de um grupo de apoio ou Comissdo de Protegcdo Animal, com
participacao de servidores(as), estudantes e voluntarios(as).

38. Inserir o tema da causa animal nos curriculos e nos projetos de ensino, pesquisa
e extensao.

39. Estar atento aos documentos norteadores do IFG (Estatuto, Regimento,
PDI, POCV, Plano Local de Extenséo etc.), assegurando seu cumprimento.

40. Desenvolver acdes de sustentabilidade: gestao de residuos,
reaproveitamento de agua, eficiéncia energética, retomada do projeto
“IFG Sustentavel”.

éx 41.  Concluir o Plano Diretor do cédmpus com participacdo da

2 comunidade.

42.  Criar um Plano de Prevencdo e Seguranga, com protocolos para
(&> emergéncias e adequacgoes nas instalagoes.
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43.  Estabelecer articulagdo com a Prefeitura Municipal para atendimento das
demandas de infraestrutura: poda de arvores, iluminacao, rogcagem, transporte publico,
sinalizacéo etc.

44.  Promover praticas de compras sustentaveis e planejamento or¢camentario por
setor.

45.  Desenvolver um programa de paisagismo com espécies nativas do Cerrado.

46.  Apoiar a implantacao da “Trilha do Cerrado”, da “Horta Escolar Comunitaria” e do
“Viveiro Escola”, com vistas a criagdo do Nucleo de Estudos em Agroecologia (NEA).

47.  Consolidar a estruturacdo do Mini Estidio/Radio Web do cadmpus.

48. Instalar novos data-shows nas salas de aula, otimizando o processo de
ensino-aprendizagem.

49, Monitorar e atender as demandas por acessibilidade, equipamentos e superacao
de barreiras estruturais.

50. Equipar os novos laboratérios previstos no Plano de Oferta de Cursos e Vagas
(POCV).

51. Estruturar os espacos de convivéncia, a sala multimidia, o ginasio poliesportivo, e
viabilizar a construcdo da pista de atletismo, do auditério e a finalizacdo do
estacionamento externo.

2. ENSINO

A educacao é um direito fundamental, garantido pela Constituicdo Federal de 1988,
e, conforme a Declaragcdo Universal dos Direitos Humanos, deve assegurar o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao
para o mundo do trabalho. Para tanto, deve estar pautada pelos principios da liberdade de
aprender e ensinar, do pluralismo de ideias e da garantia da qualidade.

O Departamento de Areas Académicas (DAA) constitui-se como nucleo estratégico
para a oferta de cursos e disciplinas, conforme suas respectivas areas de conhecimento,
em consonancia com as politicas e metas institucionais. Dessa forma, € essencial garantir
a integracdo entre o DAA e os demais setores do campus, de modo gque as agodes de
planejamento académico sejam executadas em sintonia com o0s objetivos
politico-pedagodgicos da instituicao.

Neste contexto, a Direcdo-Geral deve atuar de forma colaborativa,
prestando suporte ao fortalecimento do diadlogo intersetorial e contribuindo
para o aprimoramento das acbes de ensino, com impacto direto sobre
estudantes, docentes e demais profissionais vinculados ao DAA.

Compreendendo a importancia de uma gestéo orientada pela
equidade e pela escuta ativa, propomos a realizagcao de estudos voltados a
caracterizagdo dos(as) estudantes ingressantes, com énfase em suas
realidades socioeducacionais, visando minimizar barreiras e promover a
permanéncia com éxito.
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Objetivo Geral

Criar, fortalecer e consolidar as politicas locais de ensino, por meio da valorizacao da
diversidade académica, da qualificacdo dos processos pedagoégicos e da promogao da
formacao integral dos(as) estudantes.

1. Viabilizar, com participacdo dos colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs), a revisdo dos Projetos Pedagdégicos de Cursos (PPCs), contemplando a
verticalizag&o curricular, a curricularizagéo da pesquisa e da extensao, e a atualizagao
frente as demandas do mundo do trabalho e da formacao cidada.

2. Incentivar a participagédo de servidores(as) e estudantes em olimpiadas escolares.
3. Ampliar as agdes de Educacéo a Distancia (EaD) no campus.

4. Apoiar a articulacdo entre o DAA e 0s demais setores para execucdo de acgdes
integradas.

5. Apoiar, com participagcdo do DAA, a implantagcdo de novos cursos técnicos e
superiores No campus.

6. Fortalecer os investimentos em acervo bibliografico e materiais pedagdgicos,
conforme disponibilidade orcamentaria.

7. Adquirir um 6nibus e readequar o uso do microdnibus institucional para atendimento
as necessidades didatico-pedagodgicas.

8. Apoiar visitas técnicas, trabalhos de campo e atividades culturais, com bolsas e
recursos oriundos de editais internos, respeitada a disponibilidade orgamentaria.

9. Articular a ampliagdo de vagas de estagio para os(as) estudantes, em parceria com
a ACIASC e outras instituicoes publicas e privadas.

10. Realizar e divulgar estudos de acompanhamento de estudantes ingressantes e
egressos(as).

11. Apoiar as coordenagdes CAPD e CAE no desenvolvimento de agdes voltadas a
identificacdo de necessidades pedagdgicas e de apoio socioeducacional.

12. Incentivar a participacao da equipe multiprofissional nos Conselhos de Classe,
subsidiando o debate pedagadgico.

13. Apoiar agdes do Programa de Permanéncia e Exito, promovendo a integragdo entre
CORAE, CAAAE, CAE, CAPD, docentes e demais setores.

14. Viabilizar a implantacdo do segundo eixo tecnolégico do campus
(Ambiente e Saude) em conformidade com o Plano de Oferta de Cursos
e Vagas (POCV).

15. Estudar a viabilidade de criagdo de espaco infantil (#IFKids), para
acolhimento de filhos(as) de estudantes, servidores(as) e
colaboradores(as).

16. Fortalecer o programa "Conhecendo o IFG", com visitas de escolas da
rede municipal ao campus.
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17. Estimular agdes de recepcao aos(as) estudantes ingressantes, promovendo gincanas
e atividades de integracdo com apoio de estudantes veteranos(as).

18. Apresentar aos(as) estudantes ingressantes a estrutura organizacional do IFG, seu
organograma e documentos institucionais (Estatuto, Regimento Geral, PDI,
Regulamento do Corpo Discente etc.).

19. Promover capacitagdes para uso dos sistemas institucionais SUAP e SUGEP.

20. Solicitar a Reitoria a realizacdo de processo seletivo para contratacdo de
estagidrios(as) de apoio as atividades do campus.

21. Ampliar projetos e agdes voltados a educacgao de jovens e adultos.

22. Incentivar a oferta de cursos de Licenciatura, conforme a Lei n° 11.892/2008, com
implantacédo do Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP).

23. Ampliar a oferta de cursos superiores na modalidade EaD, em parceria com a
Universidade Aberta do Brasil (UAB).

24. Ampliar os projetos de esportes escolares, promovendo a formacéo integral dos(as)
estudantes.

25. Incluir nos PPCs a previsao de visitas técnicas e trabalhos de campo, fortalecendo a
aprendizagem pratica.

26. Atualizar permanentemente o acervo bibliografico da biblioteca do campus.

27. Buscar parcerias para aquisicao de equipamentos esportivos, artisticos, culturais e
laboratoriais.

28. Fortalecer o programa de monitoria em todos 0s cursos.

29. Buscar a viabilidade para abertura de novos cursos, com consulta a comunidade
interna e externa em conformidade com o POCV.

30. Apoiar a produgdo de materiais didaticos por docentes e técnico(as)
administrativos(as), em parceria com a Editora IFG.

31. Apoiar iniciativas de combate a discriminacao e promoc¢ao dos direitos humanos no
ambiente escolar.

32.  Estimular projetos de ensino coordenados por servidores(as) docentes e
técnico-administrativos(as).

33. Incentivar a publicacao de artigos cientificos oriundos de projetos de
ensino.

34. Estimular a publicacdo de materiais pedagodgicos resultantes das
acoes de ensino.

35. Apoiar a realizacao da "Semana de Educacéo para a Vida", conforme a
Lei Federal n° 11.988/2009 e o PDI.

36. Fomentar projetos de ensino voltados a valorizacdo do bioma Cerrado,
conforme diretrizes do POCV.
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37. Articular com a PROEN, a inclus&o no calendario académico da comemoracao do
Dia dos Povos Indigenas (19 de abril), promovendo acgdes educativas junto aos
estudantes.

38.  Articular com a PROEN, a inclusdo no calendario académico da Semana de
Valorizagdo de Mulheres que Fizeram Histdria, conforme a Lei Federal n° 14.986/2024.

39.  Viabilizar a contratacdo de bolsistas e/ou firmar convénios com érgéos publicos
para oferta de oficinas de teatro, musica, dancga, capoeira e outras praticas formativas.

3. PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

A pesquisa cientifica representa a articulacédo entre os saberes instituidos e as
necessidades concretas dos individuos e da sociedade, considerando que ciéncia,
tecnologia e inovacgao sao construgcées humanas, permeadas por escolhas politicas, éticas
e culturais. No ambito do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG),
a pesquisa tem como finalidade propor solugcées para problemas sociais de abrangéncia
local e regional, atendendo a interesses coletivos e fortalecendo a missao institucional da
educacgao publica, gratuita e de qualidade.

A atuacéo académica do IFG no campo da pesquisa deve possibilitar o envolvimento
de docentes, estudantes e técnicos(as)-administrativos(as), assegurando a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, e promovendo uma formacgao integral,
critica e transformadora. Além disso, a pesquisa € um vetor estratégico de visibilidade
institucional, contribuindo para a projegcao do Campus Senador Canedo em ambito nacional
e internacional, por meio da colaborag&o com grupos de pesquisa, da participacdo em redes
académicas e da obtencao de recursos para bolsas, equipamentos e modernizacado dos

ambientes laboratoriais.

A articulacao entre pesquisa, pés-graduacao e inovacao impulsiona a qualificacdo da
formacao estudantil, fortalece projetos de extensdo, amplia a divulgacdo cientifica e
fomenta a cultura da internacionalizacéo. Vinculada as acdes do setor de inovacéo e ao
desenvolvimento de cursos de pds-graduacao, a pesquisa deve ser compreendida como
pratica educativa de carater critico, solidario, multidisciplinar e voltada a resolugao de
desafios emergentes em um mundo em constante transformacéo.

E fundamental, portanto, consolidar politicas locais que incentivem a cultura
cientifica, valorizem o conhecimento aplicado, ampliem o acesso a pés-graduacao e
fortalecam a inovacao tecnoldgica e social com base em demandas regionais. Nesse
contexto, destaca-se também o potencial de pesquisa aplicada voltada ao

bioma Cerrado, de acordo com a sensibilizagdo da comunidade académica
registrada no Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV).

Objetivo Geral

Criar, fortalecer e consolidar as politicas locais de pesquisa,
\ Ppos-graduagao e inovagao no Campus Senador Canedo, promovendo a
2\ produgao cientifica, a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensado, a
Jformacao qualificada e o desenvolvimento de solugdes para os desafios
sociais, educacionais e tecnoldogicos.
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Propostas e Acoes

1. Incentivar a submissao de projetos de pesquisa coordenados por servidores(as) a
editais de fomento interno e externo voltados a pesquisa, a pds-graduacéao e a
inovacao.

2. Estimular a criagdo de grupos e projetos de pesquisa e inovagao no campus, com
possibilidades de articulagao intercampus e interinstitucional.

3. Incentivar a proposicao de cursos de pos-graduagao lato e stricto sensu no
campus, considerando parcerias com outros campus do IFG ou instituicoes externas.

4. Consolidar e formalizar convénios com instituicdées publicas e privadas para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovagéo.

5. Promover uma cultura de divulgacao cientifica por meio de seminarios de iniciagao
cientifica, coldquios, reunides técnicas, ciclos de palestras e outras formas de
socializacao da producéo cientifica.

6. Incentivar a produgéo de trabalhos voltados ao desenvolvimento de Tecnologias
Sociais aplicadas a comunidades e territérios vulnerabilizados.

7. Promover, em articulagédo com a Diretoria de Pesquisa e Inovagdo da Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pdés-Graduagdo (PROPPG), a analise do potencial produtivo dos
projetos de pesquisa e a qualificacdo dos(as) pesquisadores(as) junto ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), para registro de patentes, softwares e
outras criagoes.

8. Fomentar a pesquisa aplicada com foco em demandas sociais, culturais,
ambientais e econémicas de abrangéncia regional e local.

9. Incentivar acbes de pesquisa voltadas ao bioma Cerrado, considerando a
relevancia ambiental, cultural e cientifica do tema, conforme evidenciado no POCV.

10. Apoiar a divulgacdo dos resultados de pesquisas cientificas desenvolvidas por
estudantes e servidores(as) em eventos académicos e cientificos.

11. Estimular a realizagcdo de uma Feira de Ciéncias integrada a Semana de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (SECITEC), em alusdo ao “Dia C da Ciéncia’,
promovido pelo Colégio de Pro-Reitores de Pesquisa e Pos-Graduagao
das Instituicbes Federais de Ensino e pelo Férum Nacional de
Pro-Reitores (FOPROP).

12. Incentivar a publicacdo de artigos cientificos em periddicos
nacionais e internacionais, ampliando a visibilidade da producao
cientifica do campus.

13. Promover a divulgacao de projetos de pesquisa nas midias regionais
e incentivar a participagcdo em congressos cientificos locais, nacionais e
internacionais.
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4. EXTENSAO

No émbito da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, a
extensdo €& compreendida como um processo interdisciplinar, educativo, cientifico,
tecnoldgico, filosofico, artistico e cultural, capaz de promover a interacéo transformadora
entre as instituicdes de ensino e os diversos setores da sociedade. Seu propdsito é contribuir
para o desenvolvimento social, econdmico, ambiental e cultural de forma sustentavel,
respeitando o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

No Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goids (IFG), a extenséo
representa o elo entre o saber académico e as demandas da sociedade, atuando como
ponte entre a comunidade interna e externa. Nesse sentido, o Campus Senador Canedo
busca promover praticas extensionistas que contribuam para a formacéo de cidadéaos
criticos e socialmente comprometidos, consolidando-se como espaco de construcao e
socializagao do conhecimento na perspectiva da superacdo das desigualdades sociais.

A aproximagao entre a comunidade académica e a sociedade local é fundamento da
acao extensionista. A integracéo entre estudantes, servidores(as) e a populagéo, aliada ao
didlogo com os diversos segmentos sociais, € base para uma atuacao institucional
comprometida com o desenvolvimento territorial e a transformacao social.

Objetivo Geral
Criar, fortalecer e consolidar as politicas locais de extenséo, promovendo a articulagdo

entre ensino, pesquisa e extensao e o didlogo efetivo entre o IFG e a sociedade, com vistas
a formacéo integral dos(as) estudantes e a transformacao da realidade local e regional.

Propostas e Acoes

1. Constituir comissao para atualizagcédo do Plano Local de Extensdo, contemplando os
biénios 2026-2027, 2028-2029.

2. Incentivar a submisséo de projetos de servidores(as) aos editais de fomento internos
e externos voltados a extensao.

3. Atualizar e implementar o Plano Local de Extensdo com foco na melhoria dos
indicadores institucionais, como a Relagdo Aluno-Professor (RAP).

4. Apoiar a consolidagdo da orguestra do campus como projeto de extensao
cultural.

5. Envolver estudantes egressos(as) nas atividades extensionistas,
valorizando sua trajetodria e experiéncia.

6. Estabelecer e ampliar parcerias com a ACIASC, dérgaos publicos e
empresas privadas, visando a ampliagcdo de oportunidades de estagio e
projetos de extensao conjuntos.

7. Incentivar a proposicéo de projetos de extenso interinstitucionais e
intercampus.
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8. Manter e ampliar parcerias com instituicbes como a Receita Federal do Brasil
(RFB), Policia Rodoviaria Federal (PRF) e empresas como EQUATORIAL, DANFOSS,
BOSCH e WEG, visando ao fortalecimento da infraestrutura do campus.

9. Apoiar a participagédo de estudantes em eventos extensionistas intra e
interinstitucionais.

10. Ofertar minicursos e oficinas voltados a capacitagdo de servidores(as) para a
elaboracao, execucdo e gestdo de projetos de extensdo com foco na captacéao de
recursos.

1. Estreitar as relagcbes com instituicbes culturais e educacionais para o
desenvolvimento de agdes conjuntas.

12. Desenvolver agdes de sensibilizagdo junto a comunidade académica e externa
sobre a importdncia da extensdo como pratica formadora e socialmente
transformadora.

13. Apoiar a criagao de Empresas Juniores e outras iniciativas empreendedoras, com
énfase na responsabilidade social e no protagonismo juvenil.

14.  Articular agcbes com setores, organizacdes e redes de defesa dos direitos
humanos, apoiando e executando projetos em parceria com entidades representativas.

15. Apoiar acées de empoderamento de género, incentivo a agricultura familiar,
agroecologia, economia criativa e circular e fortalecimento da territorialidade.

16. Desenvolver estudos e projetos sobre Indicagdes Geograficas (IGs), promovendo
o reconhecimento de saberes e produtos locais.

17. Estimular parcerias com produtores, comunidades e instituicdoes para apoiar
processos de registro de IGs junto ao INPI, valorizando o desenvolvimento territorial.

18. Utilizar a infraestrutura qualificada do campus para oferta de cursos de extenséo
de alta demanda, como eletricista, operador de computador e formacado para
profissionais da educacao.

19.  Ofertar cursos de capacitacédo voltados a servidores publicos municipais e
estaduais, especialmente da éarea educacional, conforme demandas
identificadas no POCV.

20. Firmar convénios com organizagbes da sociedade civil, entidades
do terceiro setor e 6rgaos publicos para a oferta de agcdes de extensao,

especialmente quando houver limitagdes de carga horaria ou de pessoal.

21.  Ampliar a oferta de acdes de extensdo de acordo com as metas
estabelecidas no Plano Local de Extensao.

22.  Fortalecer a politica de estagio interno remunerado, com prioridade
para estudantes em situacéo de vulnerabilidade social.
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23. Incentivar o desenvolvimento de projetos de extensao voltados ao Cerrado,
conforme evidenciado no POCV e nas demandas da comunidade académica.

24.  Estabelecer parcerias com empresarios do Polo Empresarial Nova Canaa e com a
administragéo publica local para melhorias na infraestrutura viaria (G0O-403 e GO-537) e
atendimento as necessidades da comunidade do entorno.

25. Firmar convénio com a Prefeitura Municipal para a implantacao de uma Horta
Comunitéaria e de um Viveiro Escola no campus, integrando acdes de ensino, pesquisa e
extensao, voltadas a producéo de alimentos saudaveis, arborizacdo urbana e formacao
cidada.

26. Incentivar o cadastro de todos os eventos de ensino, pesquisa e extensao no
SUAP, fortalecendo a visibilidade institucional, a organizacdo administrativa e a
producao de dados confidveis para a avaliagéo das politicas educacionais.

27. Incentivar o uso do SUGEP para o registro de eventos promovidos no campus,
garantindo a transparéncia e a construgao da memaria institucional.

28. Apoiar a publicacdo de artigos cientificos em periédicos nacionais e
internacionais, resultantes de acdes e projetos de extensdo, promovendo a
democratizacao e a disseminacao da ciéncia produzida no campus.

5. SERVIDORES

A educacao é um direito fundamental assegurado pela Constituicdo Federal, e sua
concretizacdo passa, necessariamente, pelo compromisso de cada servidor(a) publico(a),
gue atua como guardido(a) dos preceitos constitucionais no exercicio de sua funcdo. Assim,
o trabalho desempenhado pelos(as) servidores(as) deve ser valorizado a altura da missdo
publica que Ihes é conferida.

No Cémpus Senador Canedo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Goids (IFG), o conjunto de profissionais -  docentes,
técnicos(as)-administrativos(as) e trabalhadores(as) terceirizados(as) - constitui a base que
sustenta o funcionamento da instituicéo. A pluralidade de atribuicdes e saberes presente
entre os(as) servidores(as) é essencial a consolidagdo dos processos educacionais,
administrativos, cientificos, tecnoldgicos e culturais.

Este Plano de Gestdo reconhece que a valorizagdo dos(as) servidores(as)
passa pelo fortalecimento de politicas de formacéao continuada, saude, qualidade
de vida, democratizagéo das relagcdes de trabalho, equidade, reconhecimento
profissional e condi¢cdes adequadas de atuacao. Além disso, compreende que
a gestéao institucional deve ser participativa, respeitosa e comprometida com
0 bem-estar de todos(as) que constroem o ambiente educacional.

Objetivo Geral

Fomentar politicas institucionais voltadas a valorizacdo, qualificacao, saude,
bem-estar e ampliacdo do quadro de servidores(as), assegurando condi¢cdes
dignas e equitativas de trabalho, formacao continua, participacao ativa e
reconhecimento das contribuicbes de cada profissional para o
desenvolvimento do Campus Senador Canedo do IFG
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Propostas e Acoes

1. Organizar, com base em levantamento de interesse, encontros de formacéao
continuada voltados a qualificacdo profissional e ao desenvolvimento pessoal dos(as)
servidores(as).

2. Promover, em parceria com a Coordenacao de Recursos Humanos e Assisténcia a
Saude (CRHAS), acoes de integracéo e valorizacdo dos(as) servidores(as), por meio de
atividades culturais, esportivas, recreativas e comemorativas, com foco no
fortalecimento dos vinculos institucionais e do bem-estar coletivo.

3. Realizar agbes de acolhimento e integracéo para os(as) novos(as) servidores(as), com
apresentacdo da estrutura institucional, cultura organizacional, normativos internos e
atribuicoes funcionais, em articulagdo com a CRHAS.

4. Elaborar o Plano Anual de Capacitacdo Docente, em parceria com o DAA, conforme a
Resolugao n° 11/2011.

5. Plangjar, com a CRHAS, o atendimento as demandas de licengca-capacitacao,
conforme a legislagcéo vigente.

6. Assegurar o tratamento isondmico e equitativo entre os(as) servidores(as),
promovendo ambiente institucional justo e respeitoso.

7. Promover a cultura da mediacao de conflitos no cadmpus, com apoio da CRHAS.

8. Intermediar, junto a PRODIRH, a liberacdo de cddigos de vagas para suprir as
necessidades de pessoal do campus.

9. Sensibilizar a comunidade académica sobre o papel estratégico dos(as)
técnicos(as)-administrativos(as) na educacéo.

10. Fomentar a participagédo de técnicos(as)-administrativos(as) em projetos de ensino,
pesquisa, extensao e inovacgao.

11. Apoiar o trabalho em equipe, garantindo condi¢gées adequadas para um ambiente
laboral saudavel.

12. Apoiar as acoes e diretrizes da Comisséo Interna de Saude do Servidor Publico
(CISSP).

13. Dialogar com entidades sindicais sobre a criagdo de um Programa
Interno de Preparacao para Aposentadoria dos Servidores (PIPAS).

14. Formalizar parceria com o Corpo de Bombeiros Militar (CBM) para
realizacdo de treinamentos em primeiros socorros, combate a incéndios
e acidentes com animais pegonhentos.

15. Realizar estudos para contratacdo de pessoal terceirizado, conforme
areas prioritarias e disponibilidade orcamentaria.
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16. Capacitar servidores(as) para atuacdo em inovagcédo nas diversas areas do
conhecimento.

17. Promover agdes continuas de combate a discriminagdo no ambiente de trabalho,
com énfase na diversidade sexual, racial e de género, enfrentando praticas machistas,
racistas e LGBTQIA+fdbicas.

18. Defender a manutencdo da jornada de 30 horas semanais para
técnicos(as)-administrativos(as) em educacao.

19. Apoiar as deliberacdes das categorias de servidores(as) e promover didlogo com
seus respectivos sindicatos.

20. Estabelecer parceria com sindicatos para fortalecimento das pautas das
categorias funcionais.

21. Defender a implementacao da Gratificacdao por Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (GRSC) para os(as) técnicos(as)-administrativos(as).

22.  Valorizar os(as) técnicos(as) administrativos(as) pesquisadores(as), incentivando
sua participacédo nas acdes de ensino, pesquisa e extensao.

23.  Manter o compromisso com processos internos de remogao, por meio de editais
com critérios publicos, claros e justos.

24.  Apoiar a continuidade do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), respeitando
a natureza das funcdes e promovendo corresponsabilidade e autonomia.

25.  Reivindicar, junto a Reitoria, a ampliacdo dos cddigos de vagas docentes e
técnicos(as), a fim de suprir as reais demandas institucionais.

26.  Apoiar, em conjunto com os(as) técnicos(as) administrativos(as), a revisdo do
sistema de ponto eletrénico, buscando regras mais flexiveis, compensacoes justas e
valorizagéo do tempo de trabalho.

27. Estimular permanentemente a qualificacao e formacao continuada de docentes
e técnicos(as) administrativos(as).

28.  Assegurar equidade e transparéncia na concessao de licencas para qualificacao,
alinhando-as as metas institucionais.

29. Formular editais internos para fomento a pesquisa, participagcao em
eventos e producao técnico-cientifica.

30. Promover a melhoria continua das condicoes fisicas, estruturais e
tecnoldgicas dos setores administrativos e académicos, com apoio da
CISSP.

31.  Garantir espacos de trabalho seguros, acessiveis e adequados, com
escuta das demandas via CISSP e encaminhamento aos setores
competentes.




32.  Monitorar e atualizar os equipamentos de trabalho, assegurando condi¢des de
saude ocupacional.

33. Desenvolver agdes voltadas a promogdo da saude fisica, mental e emocional
dos(as) servidores(as).

34.  Estimular a cultura do respeito, da ética e da cooperacao institucional.

35.  Promover cultura organizacional pautada na dignidade e respeito, com acoes
preventivas e de enfrentamento ao assédio moral e institucional, em parceria com o
SIAAS, sindicatos e a CRHAS.

36.  Garantir a efetiva representatividade dos(as) técnicos(as) administrativos(as) nas
instancias colegiadas e deliberativas do campus.

37. Estimular a participagéo ativa dos(as) servidores(as) nos espacos decisorios.

38. Reconhecer e valorizar o papel estratégico dos(as) técnicos(as)
administrativos(as) na construcdo de um IFG mais justo, eficiente e humano.

6. ESTUDANTES

A existéncia da escola esta intrinsecamente ligada a presenca dos(as) estudantes. A
missédo institucional da educacao publica vai além da oferta de exceléncia académica:
compreende também a formacdo de cidaddos e cidadas criticos(as), conscientes e
preparados(as) para a vida em sociedade. Assim, compreendemos a educagdo como um
processo integral, que envolve dimensdes pedagogicas, politicas, culturais, sociais e
afetivas.

A complexidade do ato educativo exige, portanto, o comprometimento com os
paradigmas da inclusdo, da equidade e da colaboragdo. Uma escola verdadeiramente
inclusiva é aquela que reconhece os direitos e deveres de todos(as) os(as) estudantes,
rejeitando praticas meritocraticas que perpetuam desigualdades e exclusoes.

Ser estudante ndo é sinbnimo de viver exclusivamente para estudar. Os(as)
estudantes s&o sujeitos historicos e sociais, que interagem cotidianamente com colegas,
familiares, servidores(as) e com o ambiente institucional. Nesse contexto, o apoio e o
acolhimento a trajetdria estudantil devem ser compreendidos como responsabilidade
coletiva da gestao e de toda a comunidade académica.

Inspirado nas concepcdes de Vygotsky, que entende o ser humano
como um sujeito constituido nas relagdes sociais, este Plano de Gestéao
reafirma o compromisso com uma educacao integral e omnilateral, que
valoriza as experiéncias, os vinculos e a escuta ativa dos(as) estudantes
como principios orientadores da vida escolar.

Objetivo Geral

Primar pela formagdo omnilateral dos(as) estudantes, por meio do
fortalecimento das politicas de permanéncia e éxito, da promogédo de um
ambiente escolar inclusivo e acolhedor, e da garantia da participagao
discente nos espacos decisorios e na construcao coletiva da vida académica
no Campus Senador Canedo.
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Propostas e Acoes

1. Buscar apoio e fomento para agdes de integracdo estudantil, como jogos, eventos
artistico-culturais e cientificos, celebragdes educacionais e outras atividades previstas
no PDI e na legislagdo vigente.

2. Fomentar acdes conjuntas entre a CAPD e a CAE para o acompanhamento
psicopedagdgico e psicossocial dos(as) estudantes, com foco especial em discentes
em situacdo de vulnerabilidade.

3. Manter parcerias com instituicbes da saude, assisténcia social e atendimento
especializado, garantindo o suporte necessario a comunidade escolar.

4. Estreitar a articulagdo com a Secretaria Municipal de Educacéo (SME) e de Esporte,
Cultura e Turismo (SECULT) para ampliar o acesso dos(as) estudantes a acgdes
educativas, culturais e esportivas.

5. Manter parceria com a Agéncia Municipal de Meio Ambiente (AMMA) para a
promocao de agdes de educacao ambiental no campus.

6. Elaborar e implementar, em parceria com a CAE, CAPD, Comissao de Permanéncia e
Exito e coordenacbes de curso, programas e estratégias de permanéncia,
aproveitamento académico e éxito escolar.

7. Apoiar e acompanhar as atividades do Comité Local de Egressos.

8. Apoiar os 6rgaos de representacado estudantil (Grémio, Centros Académicos e
coletivos estudantis).

9. Oferecer suporte as turmas na organizacdo de formaturas e solenidades de
concluséo de curso.

10. Promover reunides periddicas entre a Diregdo-Geral e os(as) representantes de
turma.

11. Defender a manutencao e ampliagcédo dos programas de assisténcia estudantil, em
consonancia com as diretrizes do PNAES.

12. Apoiar a realizagdo do "Intervalo Cultural”, com protagonismo estudantil.

13. Apoiar a realizacdo de um Festival Estudantil de Cultura e Arte.

14. Apoiar a participacao dos(as) estudantes em olimpiadas, projetos de
ensino, pesquisa e extensao, intercambios, acdes comunitarias, torneios
de robdtica, cursos de curta duragao e atividades de aprimoramento

académico.

15. Combater todas as formas de discriminacao, bullying, abuso e
assédio no ambiente escolar.

16. Fortalecer os programas de monitoria, promovendo apoio ao estudo
extraclasse.
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17. Apoiar a realizagao de visitas técnicas e trabalhos de campo.

18. Ampliar o projeto “Conhecendo o Campus” para recepcao dos(as) estudantes
ingressantes.

19. Disponibilizar armarios para uso dos(as) estudantes.

20. Realizar campanhas informativas sobre educacéo sexual, planejamento familiar,
prevencao de ISTs e HIV/AIDS.

21. Conscientizar os(as) estudantes sobre a importancia da preservacdo do
patriménio publico.

22. Ampliar a divulgacao dos horérios e rotinas dos setores responsaveis por atender
as demandas estudantis (declaracées, histdricos, relatdrios de estagio etc.).

23. Apoiar iniciativas das representacdes estudantis voltadas a promocgao da
igualdade de género e racial.

24. Promover agbes educativas para preparar os(as) estudantes as transformacées
trazidas pela Industria 4.0 e pela Inteligéncia Artificial.

25. Conscientizar sobre 0 uso ético e seguro da internet, alertando para riscos virtuais
e comportamentos online.

26. Incentivar a participacado discente em eventos cientificos e a publicacédo de
artigos oriundos de projetos de ensino, pesquisa e extensao.

27. Estabelecer compromisso com o dialogo permanente, respeitoso e democratico
com os(as) estudantes, garantindo sua escuta qualificada e participagdo nos espacos
decisorios.

28. Realizar encontros entre familias e a escola para fortalecer a parceria e
colaboracgao entre a familia e a instituicao.

29. Manter um compromisso permanente com o dialogo aberto, respeitoso e
democratico com os/as estudantes, promovendo sua escuta ativa, participagdo
efetiva nos espacos de decisdo e valorizando seu protagonismo nas acdes
institucionais. A gestdo atuara de forma atenta e sensivel as suas necessidades,
assegurando o apoio as suas trajetorias académicas, culturais, cientificas e sociais,
reafirmando o papel da educacao publica como instrumento de transformacéo,
inclusdo e desenvolvimento humano integral.

B, 7. EIXO INTEGRADOR: INCLUSAO E DIVERSIDADE

O principio da inclusdo e da valorizacdo da diversidade deve ser
compreendido como eixo estruturante de toda e qualquer politica
educacional comprometida com a justica social, os direitos humanos e
a democratizacdo do acesso e permanéncia nas instituicées publicas de
ensino. No Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias
(IFG) - Campus Senador Canedo, essa diretriz deve permear
transversalmente as acdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestéo
institucional.
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Promover a inclusao significa reconhecer e enfrentar as desigualdades historicas que
afetam diferentes grupos sociais, com especial atencado as pessoas com deficiéncia, aos
povos indigenas, a populacdo negra, a comunidade LGBTQIA+, aos(as) imigrantes e
refugiados(as), entre outros(as). Garantir o respeito a diversidade étnico-racial, cultural,
religiosa, de género e de orientacédo sexual é condicao fundamental para a consolidacao de
uma escola verdadeiramente democratica, plural e transformadora.

A politica de inclusdo e diversidade deve se articular com todos os setores da
instituicdo, orientando-se pelas legislagcbes vigentes — como a Lei Brasileira de Incluséo (Lei
n°® 13.146/2015), a Politica Nacional de Educagédo Especial e os marcos normativos que
garantem a equidade e o direito a diferenca — e pelos documentos institucionais, como o
Projeto Politico-Pedagdégico (PPP), o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano
de Oferta de Cursos e Vagas (POCV) e o Plano Local de Extenséo.

Objetivo Geral

Criar, fortalecer e consolidar politicas institucionais e locais de inclusdo e de
promocéo da diversidade, de forma articulada as acbes de ensino, pesquisa, extensédo e
gestdo, assegurando o respeito as diferencas, o enfrentamento as desigualdades e a
construcdo de um ambiente educacional acessivel, equitativo e acolhedor para todos(as).

Propostas e Acoes

1. Promover acées de formacdo continuada voltadas aos(as) servidores(as) nas
tematicas da promocéo da igualdade racial, igualdade de género, diversidade sexual e
inclusao de pessoas com deficiéncia.

2. Fortalecer as actes do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE), ampliando sua atuagéo pedagdgica e institucional.

3. Viabilizar a implantacao da Sala de Recursos Multifuncionais, assegurando o
atendimento adequado aos(as) estudantes com necessidades especificas, em
conformidade com a legislacéo vigente.

4. Pleitear, junto a Reitoria e a PRODIRH, a liberagdo de codigos de vagas para a
contratacao de profissionais na area de inclusdo, com prioridade para especialistas em
Atendimento Educacional Especializado (AEE) e intérpretes de Libras, atendendo ao
disposto na Lei Brasileira de Inclusdo e aos PPCs dos cursos técnicos e superiores.

5. Apoiar e dar suporte as atividades da Comissdo Permanente de Politicas de

Promocgé&o da Igualdade Etnico-Racial (CPPIR) local, consolidando politicas de

enfrentamento ao racismo institucional e fortalecendo mecanismos como
a banca de heteroidentificagao.

6. Reforcgar o trabalho de acolhimento e ambientacéo para estudantes
estrangeiros(as), intercambistas, imigrantes e refugiados(as),
assegurando-lhes o direito a educacgado inclusiva, ao respeito e a
dignidade.

7. Estabelecer parcerias com o Campus Goiania do IFG e outras
instituicbes para ofertar cursos de Lingua Portuguesa para
estrangeiros(as), com foco na inclusédo de estudantes imigrantes e
refugiados(as).
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8. Promover, em articulagdo entre a Coordenacao de Assisténcia Estudantil (CAE) e a
Coordenacdo Pedagdgica de Apoio ao Discente (CAPD), agdes de acolhimento e
protecdo a comunidade LGBTQIA+, visando garantir um ambiente institucional livre de
discriminagéo e preconceito.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Este Plano de Gestdo foi construido com base em principios de escuta ativa,
participacao democratica e compromisso social, e representa mais do que um conjunto de
propostas administrativas: constitui-se como expressao coletiva dos anseios, sonhos e
responsabilidades que compartilhamos enquanto comunidade educativa do Campus
Senador Canedo do Instituto Federal de Goias (IFG).

Cada acao aqui proposta foi cuidadosamente pensada a luz dos desafios e das
potencialidades da nossa realidade institucional. Em dialogo com os marcos legais e 0s
documentos orientadores do IFG, este plano articula os pilares do ensino, da pesquisa, da
extenséo e da inovagao, com foco na inclusao, na sustentabilidade, na valorizagdo humana
e na exceléncia académica. Reconhece-se, assim, que a transformacao institucional ndo se
faz por imposicao, mas pela escuta qualificada e pelo didlogo constante com estudantes,
servidores(as), colaboradores(as) e a comunidade externa.

Ao assumirmos a responsabilidade de concorrer a Direcao-Geral para o quadriénio
2025-2029, reafirmamos nosso compromisso com a promocgado de uma gestéo participativa,
ética, transparente e sensivel as demandas da coletividade. Nosso propdsito € consolidar
politicas que ampliem o acesso, garantam a permanéncia, valorizem o trabalho de todos os
segmentos e fortalecam a identidade do cdmpus como espaco plural, democratico e
socialmente referenciado.

Reconhecemos que este plano n&o se encerra em si. Ele € uma base. Um ponto de
partida. Um convite a construcado continua. Esta, portanto, aberto ao aperfeicoamento
permanente e a contribuicdo de todos(as) que desejam ver nosso campus avancar, inovar e
se consolidar como referéncia de qualidade, inclusdo e compromisso social.

Por fim, reiteramos que acreditamos no poder transformador da educacao publica.
Seguiremos firmes na defesa de uma escola que seja, ao mesmo tempo, espaco de saberes,
de cuidado, de justica e de possibilidades. Uma escola que reconhega cada sujeito como
parte indispensavel do processo educativo. Uma escola viva, conectada com seu tempo e
comprometida com o futuro.

Avangaremos juntos(as), com didlogo, coragem, responsabilidade e compromisso
com uma educacao publica, gratuita, inclusiva e de qualidade para todos e todas.

8 paulosantoscandidato@gmail.com
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